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management training

Ihr Schliissel zum Projekterfolg!

Qualifizierungslehrgang IPMA Level D

Zertifizierte/r Projektmanagement-Fachmann/Fachfrau (GPM)®

Unser ,State-of-the-Art“-Lehrgang ,Zertifizierte/r Projektmanagement-Fachmann/Fachfrau
(GPM)®"  fasst das gesamte aktuelle KnowHow zum Projektmanagement zusammen.
Praxisorientiert erlernen oder vertiefen Sie bei uns ihr Wissen.

Unser Lehrgangskonzept besteht aus einem Qualifizierungslehrgang und einer unabhangigen
Prifung. Bei erfolgreichem Abschluss wird Ihnen der Titel ,IPMA Level D Zertifizierte/r
Projektmanagement-Fachmann/Fachfrau (GPM)®" verliehen. Dieses Zertifikat ist international
anerkannt.

REUTER management training setzt flr diesen Lehrgang ausschlieBlich qualifizierte und
zertifizierte Trainer der GPM ein. Die Zertifizierung wird durch die unabhangige
Zertifizierungsstelle PM-ZERT der GPM vorgenommen. Dadurch bieten wir Ihnen eine
gleichbleibend hohe Qualitat.

Erhdhen Sie Ihre Karrierechancen und sichern Sie die Qualitatsstandards in Projekten!

Unser umfangreicher Lehrgang zeichnet sich durch eine intensive und individuelle Betreuung der

einzelnen Teilnehmer aus.

Fragen Sie uns nach Referenzen!
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Ziele Mit diesem Lehrgang haben wir uns folgende Ziele gesetzt:

Wir befahigen Sie, die Projektleiterrolle fiir iberschaubare
Projekte sowohl in methodischer als auch in sozialer Hinsicht
bewusst und kompetent auszufillen.

Wir bauen die Briicke zwischen Fachkompetenz und Methoden-,
Organisations- und Flihrungskompetenz.

Nach unserer Ausbildung kénnen Sie in Projekten in jedem
Projektmanagement-Bereich mitarbeiten.

Wir bereiten Sie auf die Level D-Zertifizierung nach dem 4-L-C-
System der IPMA - basierend auf der IPMA Competence
Baseline 3.0 - vor (4-Level-Certification).

Sie sind nach dem Kurs in der Lage ihre Projekte selbstandig zu
planen, zu koordinieren, zu tUberwachen und zu steuern.

Zielgruppe Fir Nachwuchsfihrungskrafte und aktive Projektleiter, die mehr
Verantwortung Gbernehmen wollen, stellt dieser Lehrgang das ideale
abteilungs- und funktionsiibergreifende Personalentwicklungsangebot
dar.

Unsere Inhouse-Seminare oder offenen Kurse integrieren alle
Berufsgruppen — Techniker und Kaufleute, Entwickler und
Konstrukteure, Marketingexperten, Controller und viele mehr.

Zulassungs- Erfahrung in den Kompetenzelementen des Projektmanagements wird

voraussetzungen nicht vorausgesetzt, es ist jedoch vorteilhaft, wenn
Projektmanagement-Wissen schon in einem gewissen Rahmen zur
Anwendung gebracht wurde.

Motivation Das Trainer-Team von REUTER management training

stellt sein methodisches Vorgehen unmittelbar auf die
jeweiligen Teilnehmeranforderungen und -winsche ein.
betreut jeden Teilnehmer individuell.

schult praxisorientiert!

Software Programme, die im Lehrgang verwendet werden:
MS-Project
Excel
Word
Powerpoint
ggf. Visio
Internetplattform ,,Moodle"
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Inhalte Die Lehrgangsinhalte sind am jeweils angestrebten Zertifikatslevel
ausgerichtet. Mithilfe der unten aufgefiihrten Elemente des
Projektmanagements erlernen Sie die Welt der Projekte:

A Technische Kompetenzelemente
B Verhaltens Kompetenzelemente
C Kontext Kompetenzelemente

Diesen drei Bausteinen sind alle 46 Wissensgebiete der ICB 3.0 zugeordnet. Damit decken wir
in unserem Lehrgang alle internationalen Schllisselqualifikationen erfolgreicher Projektarbeit ab
und vermitteln Thnen diese praxisgerecht.

1. Projektmanagementerfolg 25. Entspannung und Stressbewaltigung
2. Interessierte Parteien 26. Offenheit

3. Projektanforderungen und Projektziele 27. Kreativitat

4. Risiken und Chancen 28. Ergebnisorientierung

5. Qualitat 29. Effizienz

6. Projektorganisation 30. Beratung

7. Teamarbeit 31. Verhandlungen

8. Problemlésung 32. Konflikte und Krisen

9. Projektstrukturen 33. Verlasslichkeit

10. Leistungsumfang und Lieferobjekte 34. Wertschatzung

11. Projektphasen, Ablauf und Termine 35. Ethik

12. Ressourcen 36. Projektorientierung

13. Kosten und Finanzmittel 37. Programmoptimierung

14. Beschaffung und Vertrage 38. Portfolioorientierung

15. Anderungen 39. Einfihrung von Projekt-, Programm
16. Uberwachung und Steuerung, Berichtswesen und Portfoliomanagement

17. Information und Dokumentation 40. Stammorganisation

18. Kommunikation 41. Geschaft

19. Projektstart 42. Systeme, Produkte und Technologie
20. Projektabschluss 43. Personalmanagement

21. Flhrung 44, Gesundheit, Arbeits-, Betriebs- und
22. Engagement und Motivation Umweltschutz

23. Selbststeuerung 45. Finanzierung

24. Durchsetzungsvermogen 46. Rechtliche Aspekte

Unterlagen Das Lehrbuch ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement" ist die Grundlage

einer erfolgreichen Qualifizierung und Zertifizierung fr alle vier
Zertifizierungsstufen 4-L-C der IPMA. Gleichzeitig ist es das Standard- und
Nachschlagewerk flr jeden aktiven Projektmanager. Sie finden darin alle
prufungsrelevanten Wissenselemente, die unsere Lehrgangsmodule sinnvoll
erganzen. Zusatzlich erhalten Sie von uns auf Ihren Kurs abgestimmtes,
individuelles Lehrmaterial, einen Ordner mit Ubungsprojekten und
Musterldsungen, Checklisten und Muster-Templates. Zur Gewahrleistung Ihres
Lernerfolgs verteilen wir zahlreiche Handouts und stellen Thnen unseren
Download-Bereich mit umfangreichen Fotoprotokollen zur Verfligung.

Fir Inhouse-Lehrgange ziehen wir bei Bedarf firmenspezifische Unterlagen
hinzu.
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Methodik

Unsere Trainer fihren Sie vom Start des Projekts bis zum Lernen aus dem
abgeschlossenen Vorhaben chronologisch durch alle Projektphasen. Sie klaren
die Ziele, analysieren das Projektumfeld, stellen das Team auf, planen Ablaufe,
Termine, Ressourcen und Kosten, achten auf Finanzierungsbedingungen,
verteilen und dokumentieren Informationen, verfolgen den Projektfortschritt
und berichten dariiber, integrieren Anderungen, betreiben Vertrags- und
Claim-Management, verhandeln, setzen sich mit Konflikten und
gruppendynamischen Prozessen auseinander und vieles mehr.

In unseren Lehrgangsmodulen lernen sie mithilfe von Trainervortragen,
Ubungen, Diskussionen, Rollenspielen und dem Feedback der
Lehrgangskollegen. Die Lektlre im Lehrbuch ,Kompetenzbasiertes
Projektmanagement®, verschiedene Ubungen und die Bearbeitung eines
Transferprojekts bereiten Sie gezielt auf Ihre Zertifizierung vor. Die
Transfernachweise erstellen Sie - einzeln oder in Arbeitsgruppen - auBerhalb
der Présenzphasen. Der Ubergang von der Theorie des Projektmanagements
zur Anwendung in IThrem beruflichen Umfeld gestaltet sich fir Sie somit
reibungslos.

Unsere Trainer unterstitzen sie dabei, die Vielzahl der Themen gedanklich
miteinander zu vernetzen und ein ganzheitliches Verstandnis sowie ein
Handlungskonzept fir Ihre erfolgreiche Projektarbeit aufzubauen und
weiterzuentwickeln.

Die lehrgangsbegleitende Betreuung Ihrer Projekte zur Sicherstellung guter
Leistungen und Abschlisse sind fur uns obligatorisch. Die Betreuung erfolgt in
Form von Durchsprachen einzelner Teilnehmerdokumentationen wahrend der
Seminartage.

Kursbegleitendes, personliches Coaching ist unser Markenzeichen!

Abschluss

Die Abschlusspriifung wird durch zwei von der PM-ZERT zugeteilte Assessoren
abgenommen. Sie ist unterteilt in einen schriftlichen Teil, der sowohl Multiple-
Choice-Fragen als auch komplexe Aufgabenstellungen umfasst und ein
mundliches Priifungsgesprach von ca. 30 Minuten.

Voraussetzungen flr Ihre Prifung sind die Vorlage eines vollstandigen
Transfernachweises (der auch bewertet wird) und Ihre Teilnahme an den
Prasenzphasen des Lehrgangs.

Dauer

12 Tage

11 Tage Lehrgang (davon 1 optionaler, kostenloser Kick-Off-Tag) + 1 Tag
Prifung

4 Module a 2-3 Tage im Abstand von ca. 4 Wochen

Teilnehmer

08-14 Teilnehmer
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Investition 3.950,- €
Die Prifungsgebiihr in Hohe von 650,- €* zzgl. MwSt. ist gesondert an die PM-
Zert zu zahlen.

(* 10% Rabatt bei GPM-Mitgliedschaft, bitte teilen Sie uns bereits auf dem
Anmeldeformular Ihre Mitglieds-Nummer mit.)

Option Kursbegleitend kédnnen Sie zu einem Preis von 400,- € zzgl. MwSt. (Marktwert:
900,- €) ein MS-Project Upgrade buchen.

Standorte Bamberg = Frankfurt am Main = Karlsruhe = Kéln = Miinchen

Termine Den aktuellen Seminarkalender finden Sie im Anhang.

Mit unserem Lehrgang zum/r Zertifizierten Projektmanagement-Fachmann/Fachfrau (GPM)®
erleben Sie einen umfassenden und fundierten Einstieg in das Projektmanagement und
gleichzeitig eine Fortbildung auf hohem Niveau.

Unsere Lehrgange werden vorwiegend von ,Best-in-Class-Trainern™ der GPM abgehalten!

REUTER management training — Ihr Schlissel zum Projekterfolg!
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